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Atomausstieg

Wir zdhlen immer mehr Einwohner und
wir alle lieben den tiglichen Komfort,
den uns der Strom ermdglicht. Ich bin
gerne unabhingig und kann nicht ver-
stehen, wie man sich nun Hals tiber
Kopf vom Ausland abhéngig machen
will. Ich beziehe meinen Strom lieber
aus Schweizer Kernkraftwerken als aus
dem Ausland oder noch schlimmer aus
den Kohlekraftwerken in Deutschland.
Wenn der Strom nach Kohle stinken
wiirde, tdten sicher viele gerne auf den
Kohlenstrom verzichten.

Und es ist nun mal so: Photovoltaik
liefert in der Nacht keinen Strom! Und
damit wir nicht im Dunklen sitzen miis-
sen, versorgen uns unsere Kernkraft-
werke seit Jahrzehnten zuverldssig mit
Strom.

Und ganz nebenbei: Bald schon ha-
ben die ersten Photovoltaikanlagen aus-
gedient, es kommt also jahrlich tonnen-
weise Abfall auf uns zu, der irgendwie
und irgendwo entsorgt werden muss.
Ich bin entschieden gegen eine uniiber-
legte, sofortige Abschaltung der Kern-
kraftwerke. Lasst uns langfristig planen.
Wir stecken erst in den Anfangen der al-
ternativen Energie. Das ist ein spannen-
des und grosses Thema. Weitere Ent-
wicklungen sind notig.

Das geht am besten, wenn wir uns
unabhéngig vom Ausland weiterentwi-
ckeln konnen und uns niemand den
Strom abschaltet.

KARIN DE MARCO, Strengelbach

Wie kann der Atomausstieg «geordnet»
vollzogen werden, wenn innerhalb eines
Jahres drei Kernkraftwerke stillgelegt
werden miissen? Ein Kernkraftwerk
endgiiltig abschalten geht nicht iiber
Nacht! Das zeigt das Beispiel Miihle-
berg: Die BKW arbeitet seit 2015 intensiv
an den Vorbereitungen der Stilllegung,
die Ende 2019 erfolgen soll. Gemiss der
Atomausstiegsinitiative sollen aber
schon 2017 drei von fiinf Schweizer
Kernkraftwerken endgiiltig abgeschaltet
werden.

Solche Hauruckiibungen fiihren
nicht zu mehr Sicherheit, sondern sind
planlose Kurzschlusshandlungen und
fithren zu Unsicherheiten in der Schwei-
zer Stromversorgung. Aktuell stehen die
KKW Leibstadt und Beznau 1 still. Wir
importieren die Leistung von zwei bis
drei Kernkraftwerken, und zwar tber-
wiegend aus Deutschland und Frank-
reich. Der deutsche Strom stammt zu
70% aus fossilen und nuklearen Anla-
gen, der franzosische zu gut 70% aus nu-
klearen. Das kann unméglich der Be-
weis fiir die Machbarkeit des Atomaus-
stiegs sein!

Schon heute kann die Schweiz im
Winter ihren Strombedarf nur dank Im-
porten decken. Geht es nach der Initia-
tive, fehlen schon im ndchsten Winter
weitere 15% der inldndischen Strompro-
duktion — ohne einen tauglichen Plan
fiir den Ersatz.

PETER HUG, Sulz (Laufenburg)

Anzeige

Was hiesige Verwaltungsrate bewegt

SCHWEIZ Frauenquoten scheiden die Geister. Rekrutierung bereitet Schwierigkeiten. Digitalisierung geniesst hohe Beachtung.

ine Frauenquote, wie sie der Bun-
E desrat am Mittwoch vorgeschlagen

hat, stosst bei Verwaltungsrdten
schweizerischer Unternehmen auf geteilte
Meinung. Wahrend sie rund 40% fiir
umsetzbar halten, glaubt etwa ein Drittel,
dass sie nicht umgesetzt werden kann.
Das zeigt eine aktuelle Umfrage des Fiih-
rungskréfte-Suchunternehmens Knight
Gianella. «Manchen Verwaltungsriaten
strduben sich die Nackenhaare, wenn sie
bei der eh schon schwierigen Suche neuer
Mitglieder fiir ihr Gremium neben Kom-
petenz, Alter und Nationalitdt auch noch
das Geschlecht berticksichtigen miissen»,
kommentiert Sandro V. Gianella, Mana-
ging Partner von Knight Gianella, das
Umfrageergebnis.

Der Bundesrat hat im Rahmen der
Aktienrechtsrevision vorgeschlagen, dass
im Verwaltungsrat kotierter Unternehmen
kiinftig mindestens 30% Frauen vertreten
sein sollen, in Geschiftsleitungen min-
destens 20%. Zur Erreichung dieser Ziele
haben die Unternehmen im Fall der Ver-
waltungsréte finf Jahre Zeit, im Fall der
Geschiftsleitungen zehn Jahre. Werden
die Ziele nicht erreicht, miissen die Fir-
men eine Begriindung geben und Mass-
nahmen zur Zielerreichung einleiten.
Sanktionen bei Nichterreichung der Ziele
sind nicht vorgesehen. Ob eine Frauen-
quote kommt oder nicht, entscheidet das
Bundesparlament.

Faktoren, die belasten

Frauenquoten sind aber nicht die ein-
zigen Sorgen, die schweizerische Verwal-
tungsrdte zurzeit umtreiben. Als belas-
tend empfinden sie geméss der Umfrage
von Knight Gianella vor allem auch den
zeitlichen Aufwand fiir die Verwaltungs-
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Der Bundesrat will mindestens 30% Frauen in Verwaltungsraten.

ratstatigkeit, den Kommunikationsdruck,
die Einflussnahme von Politik, Medien
und Offentlichkeit sowie den Repu-
tationsdruck — wenn auch 2016 meistens
etwas weniger stark als 2015, aber immer
noch deutlich stirker als 2014, als die Ver-
ordnung gegen iibermissige Vergilitungen
bei kotierten Aktiengesellschaften noch
nicht in Kraft war (vgl. Grafik).

Unter diesen Belastungen leidet die
Bereitschaft, Verwaltungsratsmandate
auszuiiben. Beachtliche 41% der befrag-

Rahmenbedingungen und Probleme der Verwaltungsratstatigkeit

ten Mandatstrédger sind klar oder latent
bereit, auf eine Verwaltungsratstétigkeit
zu verzichten. Und nur 37% bezeichnen
ihre aktuelle Befindlichkeit als Verwal-
tungsrat als gut. Sandro V. Gianella fiihrt
das auch darauf zuriick, «dass das
Schlechtreden der Wirtschaft im All-
gemeinen und der Spitzenleute von
Unternehmen im Speziellen seit der Lan-
cierung der Minder-Initiative (Abzocker-
initiative) deutlich zugenommen hat».
Hohe Belastung, schlechtes Image -

Themen der Verwaltungsratsarbeit

das ist nicht gut fiir die Rekrutierung
neuer Verwaltungsrite. Diese wird zwar
aktuell fiir etwas weniger schwierig gehal-
ten als frither (vgl. Grafik). Aber immer
noch knapp 40% der Verwaltungsrite hal-
ten die Rekrutierung neuer Kolleginnen
und Kollegen fiir schwierig. Als wichtigste
Griinde werden in der Befragung die ge-
stiegenen Anforderungen beziiglich Kom-
petenzen, Diversitdt und zeitliche Verfiig-
barkeit angegeben. Erschwerend sei auch,
dass immer mehr jlingere Verwaltungs-
rite gesucht wiirden, ergdnzt Gianella.
Diese seien aber oft noch operativ tatig
und hitten dementsprechend wenig Zeit
fiir ein zusétzliches Amt oder wiirden von
ihren Vorgesetzten nicht freigegeben.

Reaktion statt Aktion

Als wichtigste Themen in ihrer Arbeit
bezeichnen die Verwaltungsrdte Unter-
nehmenstrategie und Geschiftsmodell,
die Digitalisierung sowie die Personal- und
Nachfolgeplanung fiir ihr Gremium und
die Geschéftsleitung (vgl. Grafik).
Beziiglich Digitalisierung finden jeweils
iiber 80% der Verwaltungsréte, dass ihr
Gremium Kompetenzen in diesem Bereich
noch erweitern muss, dass die Unterneh-
mensstrategie anzupassen ist und dass
entsprechende Investitionen forciert wer-
den miissen. «Noch immer sind hier viele
Unternehmen im Reaktions- statt im Ak-
tionsmodus», konstatiert Gianella.

Fiir die Onlinebefragung, die Knight
Gianella in Zusammenarbeit mit dem mit
Corporate Governance Competence Cen-
ter der Universitét St.Gallen im Septem-
ber durchfiihrte, wurden 489 Verwaltungs-
rdte kotierter und grosser nicht kotierter
schweizerischer Unternehmen ange-
schrieben. 158 antworteten (32%). Die 158
Teilnehmer der Umfrage reprisentieren
742 Verwaltungsratsmandate.

M 2014 (nach Annahme Minder-Initiative) n=161
2016 (seit Umsetzung VegiiV) n=158

2015 (nach Umsetzung VegiiV) n=150

Zeitbedarf, Aufwand

Kommunikationsdruck

Einflussnahme Gesellschaft/Politik/
Offentlichkeit/Medien

Reputationsdruck
Entscheidungsbefugnis

Personliche Nutzen-Motivations-Bilanz

Rekrutierung von féhigen
VR-Mitgliedern und Managern

Entschadigungspolitik fiir VR
und Topmanagement

Kompetenzen/Qualitat/Professionalitét VRP,
VR-Gremium
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Wenig relevant

Strategie / Geschaftsmodell / Portfolio
(Konsolidierungsdruck, Innovation)

Digitale Transformation (Industrie 4.0)

Zusammensetzung GL und Personalplanung

Zusammensetzung VR und Nachfolgeplanung

Kostensenkungsmassnahmen

«Politische» Rahmenbedingungen
(Regulierung, Compliance)

Aktiondrsaktivisten
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ERFOLGREICHE KAPITALERHOHUNG

SF Sustainable Property Fund

Valoren-Nummer: 12079125

Wir danken den Investoren fur das Vertrauen.

REAL ESTATE ASSET MANAGEMENT &
FINANCIAL ADVISORY

Mit dieser Emission fliessen dem Fonds Neugelder in der Hohe von CHF 58.6 Mio. zu.
Der Fonds investiert in nachhaltige Immobilien in der ganzen Schweiz.
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Swiss Finance & Property Funds AG

Seefeldstrasse 275
8008 Zurich

Telefon +41 43 344 61 31
www.sfp.ch




